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Presentazione del Gruppo

Foyer & una societa di diritto lussemburghese fondata nel 1922 e operante nel settore assicurativo. Nel corso degli
anni, la societa si e trasformata in un Gruppo assicurativo e di servizi finanziari. Il gruppo Foyer si & imposto nel
Granducato come leader del ramo assicurativo « non vita » grazie alla sua capacita innovativa, alla qualita dei suoi
servizi e all'eccellente rete di distribuzione.

L'ambito operativo si estende ai servizi finanziari sia essi rivolti ai privati che a soggetti istituzionali attraverso le sue
societa nella fattispecie Foyer Patrimonium e Foyer Asset Management. Il Gruppo opera altresi nell’assicurazione
vita internazionale che viene svolta dalla societa Foyer International.

Il Gruppo Foyer impiega 450 persone e opera in Lussemburgo con una rete che conta 450 agenti e 400 intermediari.

Missione

Oggi, UUnione Europea pone nuove sfide a Foyer, ma apre altresi delle nuove prospettive.
La missione del gruppo Foyer puo’ essere cosi riassunta:

» offrire un servizio ottimale alla clientela;

» estendere alle regioni limitrofe la sua posizione di leader incontrastato nel ramo non vita, posizione detenuta
gia in Lussemburgo;

» sviluppare U attivita d’assicurazione vita e le forme pensionistiche in un ottica europea;
®» continuare a sviluppare la propria attivita nei servizi finanziari;

®» essere al passo con linnovazione tecnologica e l'integrazione della stessa.

Valori

Una Compagnia, & formata prima di tutto dalle sue donne e dai suoi uomini. Insieme essi condividono una cultura
d'impresa basata sui valori nei quali essi si identificano.

| valori che sono alla base del modus operandi di Foyer sono:

la fiducia - fare cio che si dice e dire cio che si & fatto
U'eccellenza - la passione nel cercare di soddisfare i propri clienti
Uinnovazione - rimettersi in gioco

Uintegrita - essere di esempio

Uindipendenza - assumersi le proprie responsabilita

Valori fondamentali per svolgere la missione al servizio di una clientela sofisticata.

Composizione dell’azionariato e del capitale

AL 31/12/2007, il capitale di Foyer S.A. & rappresentato da 8.997.275 azioni. | fondi propri del gruppo ammontano a
460 milioni di Euro al 31.12.2007. Le azioni di Foyer sono quotate alla Borsa di Lussemburgo e all'Euronext di Bruxelles.
Il corso azionario era di 48,4 Euro alla fine del 2007, la capitalizzazione della societa & di 435 milioni Euro.

| titoli sono detenuti peril 78,6% da Foyer Finance, societa lussemburghese raggruppante le famiglie azioniste e per
il 4,7% da Luxempart, il flottante di borsa ammonta percio al 16,7%.
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Struttura del Gruppo

L'organizzazione del Gruppo corrisponde al seguente schema :

Assicurazione
Vita

Gestione
degli attivi

Assicurazione
Non-Vita

Foyer —>  Foyer Foyer
— Assurances International Patrimonium
(100%) (100%) (100%)
—> Foyer Re Foyer Asset
(100%) Management
(100%)
> Foyer—ARAG * Fusione con Foyer Patrimonium
[900/01 il 1° Gennaio 2008
> Foyer Santé —> Foyer Vie ——> Foyer Selection
(50%) (100%) SICAV
l (100%)
—>  Europ
Assistance Raiffeisen Vie
Luxembourg (50%)
(49%)

* Partecipazione ceduta a
Europ Assistance Belgium il 26.03.2008

* Portafoglio ancora da trasferire

Assicurazione Non-Vita
| premi raccolti emessi nel ramo Non-Vita nel 2007 ammontano a 243 milioni di Euro. Il contributo al risultato
consolidato - al netto delle imposte - e di 63,86 milioni di Euro nel 2007.
Prima del consolidamento, i premi lordi incassati nel 2007 da Foyer Assurance si elevano a 235 milioni di Euro 34
milioni di Euro di Foyer Re, 5 milioni di Euro di Foyer-Arag e 5 milioni di Euro per Foyer Santé.
Foyer Assurances

La societa € attiva in Lussemburgo e nelle regioni limitrofe del Belgio attraverso l'operativita di una rete di agenti e
di intermediari in Lussemburgo e in Belgio.

La societa assicura soprattuto i rischi legati alle autovetture, i danni ai beni e la responabilita civile in generale. In
tali segmenti di mercato Foyer Assurances é leader da numerosi anni in Lussemburgo. La societa assicura i
privati ma altresi le societa. La quota di mercato di Foyer e quantificabile nel 37,7% nel ramo « Auto » e 32,6% nel
ramo « Danni » (dati statistici del 2006 dell’Associazione delle Compagnie di Assicurazione Lussemburghesi).

L'attivita svolta fuori da Lussemburgo si limita al mercato regionale belga confinante. | rischi sono molto diversificati
e fortemente riassicurati.
Foyer Re

Foyer Re ¢ la societa di riassicurazione captive del Gruppo Foyer.

Foyer-ARAG

E la filiale in comune con la societa tedesca ARAG specializzata nella protezione giuridica.

Foyer Santé

La societa, detenuta al 50% con il partnertedesco UKV Union Krankenversicherung A.G., propone prodotti finalizzati
alla copertura delle spese mediche, sia essi a privati che con prodotti mirati a esigenze societarie.

Europ Assistance Luxembourg

La societa, detenuta al 49% con Europ Assistance Holding France, propone dei servizi d'assistenza alla persona,
viaggio e autoveicoli a Lussemburgo o all’estero.

La partecipazione sara venduta alla societa belga Europ Assistance (Belgio) nel corso del primo semestre 2008.
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Assicurazione Vita

Conformemente alle norme internazionali d’'Informazione Finanziaria (IFRS), i premi lordi consolidati ammontano a
91,03 milioni di Euro. Il contributo al risultato consolidato dopo le imposte del ramo Vitaammonta a 9,81 milioni di Euro.

Nel 2007, il giro d’affari di Foyer International ammonta a 109 milioni di Euro, per Foyer Vie a 77 milioni Euro e per
Raiffeisen Vie a 4,4 milioni di EUR.

Gli attivi della clientela gestiti da Foyer International ammontano a 1,4 miliardi di Euro al 31 dicembre 2007.

Foyer Vie

Foyer Vie, societa del Gruppo specializzata nell'assicurazione vita nel mercato domestico propone una gamma completa
di prodotti per i privati e per le imprese basata su prodotti a tasso garantito e con partecipazione agli utili.

Foyer International

Foyer International ¢ una Compagnia d’assicurazione vita specializzata nei prodotti d"assicurazione vita in LPS (Libera
Prestazioni di Servizi] al di la dei confini lussemburghesi effettuata attraverso lintermediazione di partners attivi nel
settore del Private Banking, del Wealth Management e del Family Office. La societa propone contratti a non residenti
lussemburghesi che sono perfettamente conformi alla legislazione del Paese di residenza. Sono lintensita delle
relazioni e la qualita dell offerta, che fanno di Foyer International giorno dopo giorno Uinterlocutore privilegiato di
coloro che si occupano di consigliare gli investitori privati. | fondi raccolti, sia sotto forma di contratti d’assicurazione
che sotto forma di contratti d'investimento, da Foyer International sono aumentati quest’anno del 25,8% in seguito
ai primi successi risultanti dalla strategia di diversificazione commerciale implementata dal 2006.

Raiffeisen Vie

Sitratta di una filiale comune con participazione paritaria tra Banque Raiffeisen e il Gruppo Foyer che distribuiscono
prodotti vita attraverso il canale bancario.

Gestione degli attivi

Foyer Patrimonium

Dopo aver aumentato la sua partecipazione in Foyer Patrimonium al 100%, Foyer S.A. ha preparato nel secondo
semestre la fusione delle sue due filiali Foyer Patrimonium et Foyer Asset Management. Questa fusione & stata
realizzata il 1° gennaio 2008, Foyer Patrimonium ha assorbito la societa Foyer Asset Management. La nuova entita
con competenze rinforzate sviluppera le attivita di gestione delle masse attive per conto della clientela privata e
istituzionale.

Al 31 dicembre 2007, i capitali in madato di gestione delle due entita prima della fusione ammontano a 1,7 miliardi
di EUR. Il contributo all'attivita di « Gestione degli attivi » al risultato consolidato ammonta a 2,52 milioni di Euro.

Dati finanziari

L utile netto consolidato (di pertinenza del Gruppo) ammonta a 76,1 milioni di Euro nel 2007, sia pur in leggero calo
del 1,7% in rapporto al 2006. La tabella qui sotto indica la composizione del risultato consolidato dopo le imposte per
principali rami di attivita per gli esercizi 2007 et 2006.

Contributo all’utile di esercizio consolidato

EUR milioni 2007 2006 A%
Assicurazione Non-Vita 63.9 66.8 -4.4
Assicurazione Vita 9.8 8.8 11
Gestione degli attivi 2.5 2.0 46.7
Totale (parte del Gruppo) 76.1 77.6 -2
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Bilancio Consolidato
al 31 Dicembre 2007

ATTIVITA
In migliaia di EUR 31.12.2007
Immobilizzazioni immateriali 4 954,5
Immobilizzazioni materiali 53 547,4
Investimenti immobiliari 60135
Immobili strumentali 42 695,5
Altre immobilizzazioni materiali 4 838,4
Investimenti in societa collegate -
Titoli a rendimento variabile 346 583,3
disponibili per la vendita 276 965,2
portafoglio di trading 69 618,1
Titoli a rendimento fisso 768 868,0
disponibili per la vendita 757 968,7
portafoglio di trading 10 899,3
Attivita finanziarie valutate a fair value 1434392,0
Imposte differite 2 240,4
Crediti assicurativi e crediti diversi 89 115,5
Quota parte di passivo attribuibile ai riassicuratori
nel rispetto dei contratti di assicurazione e finanziari 138 597,9
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 209 082,3
TOTALE DELLE ATTIVITA
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3047 780,0

31.12.2006

4532,6

53571,4

6 354,7
42 249,8
4966,8

361,2

323 406,2

290 666,8
327394

717 754,0

707 706,6
10 047.4

1442 590,0

277,64

88 880, 1

66 681,6

141121,0

2 841 669,5
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Bilancio Consolidato
al 31 Dicembre 2007

PASSIVITA
In migliaia di EUR 31.12.2007
Patrimonio Netto di pertinenza del Gruppo
Capitale 44 9942
Riserva di sovrapprezzo azioni 3106,0
Riserve e utili portati a nuovo 336 197,2
Utile dell’'esercizio 76 065,7
Totale del patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 460 286,9
Patrimonio netto di competenza di terzi 334,1
Totale Patrimonio Netto 460 621,0
Riserve tecniche 1456 395,3
Altre riserve tecniche 849 031,3
Riserve correlate a contratti
assicurativi unit-linked 607 364,0
Riserve 24 242,3
Fondi pensionistici complementari 22 239,3
Riserve correlate a contratti assicurativi unit-linked 2 003,0
Imposte differite 65 700,4
Passivita finanziarie 926 526,6
Altre passivita finanziarie -
Passivita correlate a contratti di investimento 833 523,7
Prestiti e depositi di riassicuratori 93 002,9
Debiti assicurativi e altri debiti 114 294,4
TOTALE DELLE PASSIVITA

3047780,0

31.12.2006

44 994,2
3106,0
287 525,8
77 370,6

412 996,6

750,3

413 746,9

1330 758,1

723 843,3

606 914,8

24972,7

23 337,9
1634,8

67 305,0

866 460,3

29,6
835 073,6
31 357,1

138 426,5

2 841 669,5
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Conto profitti e perdite consolidato
Per U'anno chiuso al 31 Dicembre 2007

in migliaia di EUR 31.12.2007 31.12.2006
Premi assicurativi lordi 331 386,1 298 779,7
Premi assicurativi ceduti -55167,2 -48 140,3
Premi acquisiti al netto della riassicurazione 276 218,9 250 639,4
Proventi e utili ricevuti nel rispetto
di contratti di riassicurazione 4 751,2 5063,8
Commissioni di acquisizione relative a contratti di investimento 1023, 965,2
Commissioni incassate nel segmento relativo all' Asset Management 6 137,9 6 955,7
Commissioni di gestione riguardanti contratti di investimento 6 641,3 65694
Commissioni di gestione relative a contratti assicurativi 5857,6 5 405,2
Utile netto realizzato derivante da attivita finanziarie 45 550,4 26 408,7
Variazioni di fair value relative ad attivita/passivita
calcolate al fair value rilevato a Conto Economico 2 634,6 25729,8
Utili derivanti da altri investimenti 43516,8 34 660,6
Costi derivanti da altri investimenti -11526,5 -12 376,1
Utili derivanti dalla vendita di immobilizzazioni materiali - 29 416,8
Risultato operativo netto 104 586,4 128 399,1
Oneri derivanti da prestazioni assicurative
Ramo Vita - montante al lordo =97 117,7 -94165,7
Oneri derivanti da prestazioni assicurative
Ramo Non-Vita - montante al lordo -133031,0 -112 894,2
Quota parte di prestazioni assicurative
di competenza di riassicuratori 24 994.,9 14 196,6
Oneri derivanti da prestazioni assicurative
al netto dei costi di riassicurazione -205 153,8 -192 863,3
Costi di acquisizione -54 676,0 -53 633,4
Spese Amministrative -17 768,8 -18 359,4
Costi riguardanti i contratti d'investimento -5601,9 -5 4251
Altri costi operativi -70,5 -14.,9
Costi -78117,2 -77 432,8
Utile operativo 97 534,2 108 742,3
Quota di utile relativa a societa partecipate
di spettanza del Gruppo 115,6 88,2
Utile dell’'esercizio prima delle imposte 97 649.,9 108 830,6
Imposte -21 4557 -31212,8
Utile d’esercizio 76 194,2 77 617,8
di competenza del Gruppo 76 065,8 77 370,6
di competenza di terzi 128,4 2472
Utile per azione Base/utile diluito attribuibile
ai possessori di azioni ordinarie
della Societa Capogruppo: (EUR) 8,5 8,6
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