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Elementos Principais
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Apresentacao do Grupo

A Foyer é uma sociedade luxemburguesa do sector dos seguros fundada em 1922. Ao longo dos anos a sociedade
transformou-se num Grupo de seguros e de servicos financeiros. O Grupo Foyer impds-se como lider de mercado do
grao-ducado em seguros Nao Vida e Vida, gracas as suas qualidades de inovacao e de servico, mas também devido a
exceléncia da sua rede de distribuicao.

A sua actividade alarga-se aos servicos financeiros privados e institucionais através das filiais Foyer Patrimonium e Foyer
Asset Management, assim como aos seguros Vida internacionais através da sociedade Foyer International.

0 Grupo Foyer emprega 450 pessoas e opera no Luxemburgo com uma rede de mais de 450 agentes e 400 corretores.
Missao
Actualmente, a Unido Europeia coloca novos desafios a Foyer, mas abre também novas perspectivas.

A missao do Grupo Foyer é a seguinte:

» Oferecer aos nossos clientes um servico de exceléncia;

» Aumentar a sua posicao de lideranca nos Seguros do ramo Nao-Vida para alargar o seu alcance geografico de
vendas no Luxemburgo;

» Desenvolver as actividades de Seguros do ramo Vida e Pensdes numa dptica europeia;
» Continuar a desenvolver a oferta de servicos financeiros;

» Estar navanguarda do progresso integrando novas tecnologias.

Valores

Uma empresa é, antes de mais, as respectivas mulheres e homens. Juntos, partitham uma cultura de empresa baseada
nos valores com os quais se identificam.

Os valores que orientam os comportamentos da Foyer sao:

® a confianca - fazer o que dizemos e dizer o que fazemos
a exceléncia - a paixdo de satisfazer os nossos clientes

»
® ainovacao - melhorar sempre o que estamos a fazer
» aintegridade - ser um exemplo a seguir

»

a independéncia - assumir as nossas responsabilidades

Estes valores ajudam-na a cumprir a sua missao ao servico de uma clientela sempre mais exigente.

Accionistas e capital

Em 31/12/2007, o capital da Foyer S.A. estava distribuido por 8.997.275 acc¢des. Os fundos préprios do Grupo totalizavam
460 milhoes de euros em 31.12.2007. As accoes da Foyer estao cotadas na Bolsa do Luxemburgo e na Euronext - Bruxelas.
Ao preco de 48,4 euros em finais de 2007, a capitalizacao da sociedade é de 435 milhdes de euros.

Os titulos sao detidos em 78,6% pela Foyer Finance, sociedade luxemburguesa que agrupa os accionistas familiares, e
4,7% pela Luxempart, sendo assim o capital flutuante na bolsa de 16,7%.
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Estrutura do Grupo

Seguro
Nao Vida

A organizacao do Grupo corresponde ao esquema seguinte:

Seguros
RETLAYTE]

Gestao
de activos

Foyer —>  Foyer Foyer
—— Assurances International Patrimonium
(100%) (100%) (100%)
—> Foyer Re Foyer Asset
(100%) Management
(100%)
> Foyer—ARAG « Fusao efectiva com a Foyer
[900/0] Patrimonium desde 1 de Janeiro de 2008
—> Foyer Santé FoyerDVie Foyer
(50%) (100%) Selection
¢ SICAV
(100%)

—>  Europ
Assistance
Luxemburgo
(49%)

* Participacao transferida para a
Europ Assistance Bélgica em 26.03.2008

« Portefélio ainda por transferir

Raiffeisen Vie
(50%)

Seguro Nao Vida
Os prémios emitidos em seguros Nao Vida em 2007 totalizam 243 milhdes de euros. O resultado é de 63,86 milhdes de
euros em 2007.

Os prémios brutos nao-consolidados da Foyer Assurance atingiram os EUR 235 milhdes, incluindo EUR 34 milhdes da
Foyer Re, EUR 5 milhdes da Foyer ARAG e EUR 5 milhdes da Foyer Santé.

Foyer Assurances

Seguradora do ramo N&o Vida que opera no Luxemburgo e na regido vizinha da Bélgica através de uma vasta rede de
agentes exclusivos no Luxemburgo e de corretores no Luxemburgo e na Bélgica.

A actividade fora do Luxemburgo limita-se ao fornecimento de produtos no mercado regional de proximidade belga no
Luxemburgo. Os riscos sdo muito diversificados e fortemente reassegurados (estatisticas de 2006 da ‘Association des
Compagnies d’Assurance’ do Luxemburgo).

Foyer Re

Companhia de Resseguros cativos do Grupo Foyer.

Foyer-ARAG

Esta filial conjunta com a sociedade alema ARAG é especializada na proteccao juridica.

Foyer Santé

Asociedade, detida a 50% com a parceira alema UKV Union Krankenversicherung A.G., propoe produtos para cobertura
de despesas de salde, individualmente ou através das empresas.

Europ Assistance Luxembourg

A sociedade, detida a 49% com a Europ Assistance Holding France, oferece servicos de assisténcia pessoal, de viagem
e para o automoével, no Luxemburgo ou no estrangeiro.

Esta pevista a transferéncia do portefélio da Europ Asistance Luxemburgo para a companhia belga Europ Assistance
(Bélgica) durante o primeiro semestre de 2008.
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Seguros Ramo Vida

Em conformidade com as Normas Internacionais de Reporte Financeiro (IFRS), os prémios brutos consolidados totalizam
91,03 milhdes de euros, enquanto os lucros liquidos de imposto no ramo de Seguros Vida foi de 9,81 milhdes de euros.
De acordo com as normas contabilisticas vigentes, os prémios brutos cobrados pela Foyer International totalizavam
109 milhoes de euros em 2007, da Foyer Vie 77 milhoes de euros e da Raiffeisen Vie de 4,4 milhoes de euros.

Os activos sob gestao dos clientes da Foyer International atingiram os 1,4 mil milhdes de euros a 31 de Dezembro
de 2007.

Foyer Vie

A Foyer Vie, sociedade do Grupo especializada em seguros de vida no mercado interno, propdée uma gama completa de
produtos para os clientes particulares e para as empresas, centrados nos produtos de taxa garantida e com uma
participacao no beneficio.

Foyer International

A Foyer International é uma sociedade de seguros de vida especializada nos produtos de seguros Vida em LPS (Livre
Prestacao de Servicos) fora das fronteiras luxemburguesas. Através da mediacao de parceiros no sector do Private
Banking, do Wealth Management e do Family Office, a sociedade propde contratos a nao-residentes luxemburgueses
que sdo perfeitamente adaptados a legislacdo do pais de residéncia. Devido a durabilidade das suas relacdes e a
qualidade da sua oferta, a Foyer International esta a tornar-se cada vez mais no interlocutor privilegiado dos consultores
em investimentos privados internacionais. Os fundos captados tanto para os contratos de seguros como para os contratos
de investimentos pela Foyer International aumentaram 25.8% reflectindo positivamente a estratégia de diversificacao
comercial implementada em 2006.

Raiffeisen Vie

Trata-se de uma filial conjunta a 50% entre o Banco Raiffeisen e o Grupo Foyer que distribui produtos de seguros Vida
para a rede bancaria.

Gestao de activos

Foyer Patrimonium

Depois de ter aumentado a participacdo na Foyer Patrimonium até aos 100%, a Foyer S.A. preparou durante o segundo
semestre de 2007 a fusao entre as suas duas filiais Foyer Patrimonium e Foyer Asset Management. Esta fusdo ocorreu
a 1 de Janeiro de 2008, tendo a Foyer Patrimonium absorvido a Foyer Asset Management. Esta nova entidade com
competéncias reforcadas vai permitir o desenvolvimento das actividades de gestao patrimonial de clientes privados e
institucionais.

Em 31 de Dezembro de 2007, os activos geridos dos clientes das duas entidades antes da fusao era de 1,7 mil milhdes de
euros. A contribuicao da actividade de Gestao de Activos para os resultados consolidados alcancou os EUR 2,52 milhdes.

Dados financeiros

0 resultado liquido consolidado (parte do Grupo) alcancou os EUR 76,1 milhdes em 2007, o que correspondeu a uma
ligeira descida de 1,7% comparado com 2006. A tabela em baixo permite ver a decomposicao do resultado liquido
consolidado por sectores de actividade para os exercicios de 2006 e 2007.

Contribuicao dos resultados liquidos consolidados

Em milhoes de EUR 2007 2006 % variacao
Seguro Nao Vida 63,9 66,8 -5
Seguros Ramo Vida 9,8 8,8 11
Gestao de activos 2,5 2,0 25
Total (parte do Grupo) 76,1 77,6 -2
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Balanco consolidado
a 31 de Dezembro de 2007

ACTIVO
EUR milhares 31.12.2007 31.12.2006
Imobilizacoes incorpéreas 4 954,5 4532,6
Imobilizacoes corporeas 53 547,4 53571,4
Imoveis de investimento 6013,5 6 354,7
Imoveis de exploracao 42 695,5 42 2498
Outras imobiliza¢des corpdreas 4 838,4 4966,8
Investimentos nas empresas associadas - 361,2
Titulos de rendimento variavel 346 583,3 323 406,2
Disponiveis para venda 276 965,2 290 666,8
Carteira de negociacao 69 618,1 327394
Titulos de rendimento fixo 768 868,0 717 754,0
Disponiveis para venda 757 968,7 707 706,6
Carteira de negociacao 10 899,3 10 047,4
Activos financeiros designados como activos avaliados
em justo valor em contrapartida do resultado 1434 392,0 1442 590,0
Impostos deferidos ao activo 2 240,4 2771,4
Créditos de seguros e outros créditos 89 115,5 88 880,1
Parte dos resseguradores nos passivos relativos
aos contratos de seguros 138 597,9 66 681,6
Tesouraria e equivalentes de tesouraria 209 082,3 141121,0
TOTAL DO ACTIVO 3047 780,0 2 841 669,5
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Balanco consolidado
a 31 de Dezembro de 2007

PASSIVO
EUR milhares 31.12.2007 31.12.2006
Capitais proprios - Parte do Grupo
Capital 44 994,2 44 994,2
Participacoes de tesouraria 3106,0 3106,0
Resultados transitados e lucros retidos 336 197,2 287 525,8
Resultado do exercicio 76 065,7 77 370,6
Total capitais proprios - Parte do Grupo 460 286,9 412 996,6
Capitais proprios - Parte dos minoritarios 334,1 750,3
Total capitais proprios 460 621,0 413 746,9
Provisdes técnicas 1456 395,3 1330 758,1
Outras provisdes técnicas 849 031,3 723 843,3
Provisoes relativas aos contratos
de seguros em unidades de conta 607 364,0 606 914,8
Provisoes 24 242,3 24972,7
Provisdes para pensoes complementares 22 239,3 23 337,9
Provisdes para outros passivos e despesas 2003,0 1634,8
Impostos deferidos ao passivo 65 700,4 67 305,0
Passivos financeiros 926 526,6 866 460,3
Outros passivos financeiros - 29,6
Passivos respeitantes a contratos de investimento 833 523,7 835 073,6
Empréstimos e depdsitos dos resseguradores 93002,9 31 357,1
Dividas de seguros e outras dividas 114 294,4 138 426,5
TOTAL DO PASSIVO 3047 780,0 2 841 669,5
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Demonstracao do resultado consolidado
para o exercicio que terminou a 31 de Dezembro de 2007

EUR milhares 31.12.2007 31.12.2006
Prémios de seguros 331 386,1 298 779,7
Prémios de seguros cedidos -55167,2 -48 140,3
Prémios de seguros liquidos 276 218,9 250 639,4
Comissoes e participacdes nos beneficios
cobrados nos contratos de resseguro 4751,2 5063,8
Comissoes de aquisicao nos contratos
de investimento 1023,1 565,2
Comissoes cobradas pelo sector de gestao dos activos 61379 6 955,7
Comissoes de gestao nos contratos de investimento 6 641,3 65694
Comissoes de gestao nos contratos de seguros 5857,6 5 405,2
Lucros liquidos realizados nos activos financeiros 45 550,4 26 408,7
Variacdo de justo valor dos activos/passivos contabilizados
em justo valor em contrapartida do resultado 2 634,6 25729,8
Receitas financeiras 43516,8 34 660,6
Despesas financeiras -11526,5 -12 376,1
Mais-valias realizadas nos activos corpdreos - 29 416,8
Total Produtos de exploracao liquidos 104 586,4 128 399,1
Despesas de prestacoes de seguros Vida - Montantes brutos -97117,7 -94 165,7
Despesas de prestacoes de seguros Nao Vida - Montantes brutos -133031,0 -112 894,2
Partes dos resseguradores nas despesas das
prestacoes de seguros 24 994.9 14196,6
Despesas de prestacoes de seguros liquidas de resseguro -205 153,8 -192 863,3
Custos de aquisicao -54 676,0 -53 633,4
Despesa administrativos -17 768,8 -18 359,4
Custos administrativos -5601,9 -5425,1
Outros custos operacionais -70,5 -14,9
Custos -78 117,2 -77 432,8
Resultado operacional 97 534,2 108 742,3
Quota-parte do Grupo no resultado das empresas
associadas 115,6 88,2
Resultado antes dos impostos 97 649,9 108 830,6
Impostos -21 455,7 -31212,8
Resultado do exercicio 76 194,2 77 617,8
Cuja parte devolvida ao Grupo 76 065,8 77 370,6
Cuja parte devolvida aos minoritarios 128,4 247,2
Resultado por accao de base / diluido pelo resultado do exercicio
atribuivel aos accionistas ordinarios da sociedade-mae: (€] 8,5 8,6
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www.foyer.lu
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Foyer

SOCIETE ANONYME

Foyer S.A. - Société Anonyme - R.C. Luxembourg: B000O
12, rue Léon Laval - L-3372 Leudelange - Adresse postale: L-2986 Luxembourg
Tél.: (+352) 437 437 - Fax: (+352) 437 43 257 - e-mail: contact@foyer.lu



